PRIMERA CUMBRE SECTORIAL LARRAIN VIAL
INDUSTRIA DEL SALMON DE CHLE 2.0

Centro La Leona, Region de Aysén

. eAquaChile°



Empresas AquaChile

1. Liderazgo
2. Diversificacion '
3. Integracion Vertical

4. Innovacion

1. Consolidacion

2. Asociacion

3. Investigacion y Desarrollo
4. Capital Humano

5. Compromiso

6. Rentabilidad

7. Plan de Creciemiento Concreto
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Liderazgo

Mayor Empresa Salmonera en Chile

EVOLUCION VENTAS FISICAS DE SALMON Y TRUCHA, Y PARTICIPACION DE MERCADO DE AQUACHILE

2DO.LUGAR 2DO.LUGAR 1ER. LUGAR 1ER. LUGAR 1IER. LUGAR

14,2% 14,2% 14,6% 129%
3%

97763 90.607 106.221
53.604
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Fuente: La Compafiia / SalmonChile AG M Vventas fisicas (toneladas WFE) -~ Participacion de mercardo exportaciones

Mayor productor de tilapia en Costa Rica




Liderazgo

Principal Productor de Trucha y Salmén del Pacifico en el mundo

Participacion de AquaChile en produccion de Trucha a nivel Participacion de AqguaChile en produccion de Salmon del
mundical Pacifico a nivel mundial
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Diversificacion

Diversificacion Geografica de produccion de Salmones

149 Concesiones en un 50% de los Barrios de la Industria

Region de Los Lagos Regién de Aysén

INDUSTRIA: INDUSTRIA:

24 barrios 34 barrios

totales totales
AQUACHILE:

AQUACH!LE 93 concesiones

56 concesiones Y

12 barrios

50%
Barrios
Region de Aysén

50%
Barrios Region
de los Lagos

Concesiones Barrios
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Diversificacion

Diversificacion por Especies y Diversificacion por Productos

Cosechas Fisicas por Especie 1H-2011
En miles de toneladas WFE

14,3
10,6
] I

Salmoén del Salmoén del Trucha Tilapia
Atlantico Pacifico

Diversidad de productos de Saimon

Distribucion Ingresos 1H - 2011
En millones de US$

Otros
Ingresos
27%

Salar 9%

Trucha
32%
Tilapia
12%

Coho 20%

Diversidad de productos de Tilapia

Flletes

Flletes Apanacos
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Diversificacion

Diversificacion de Mercados y Diversificacion de Clientes

Mas de 400 clientes en 50 paises

Sa[n?én 9

B Operaciones
B Exportaciones desde Chile 2010 (toneladas netas)
Fuente: La Compafia B Exportaciones desde Costa Rica 2010 (toneladas netas)
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Diversificacion

Diversificacion de Plantas de Proceso

Flexibilidad para Optimizar el mix comercial A Retorno

Capacidad actual de produccion plantas de procesamiento
(Miles de Toneladas RW)

68
40
r—=a
25 25
16 21 1 1
| |
] L
Cardonal Cailin Huefiocoihue Antarfood Calbuco Costa Rica Nueva Planta
Tio de Planta Valor Salmoén Salmoén Valor Valor Valor .

P Agregado Entero Entero Agregado Agregado Agregado Operacion
coniicecin s s s s e 2014
PAC-HACCP Si Si Si Si Si Si Inversion:
********************************************************************************************************************************************************** USH 16 mm
Ubicacién: Puerto Montt Quellon Dalcahue Chonchi Calbuco Guanacaste

Fuente: La Compafiia
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Integracion Vertical

SALMON Y TRUCHA

GENETICA SAMI ) JCOMERCIALIZACION

TILAPIA

PRODUCCION Alevmes ENGORDA PROCESAMIENTO

GENETICA  Agquainnovo

COMERCIALIZACION




Innovacion

Aqualnnovo 9 CITA

Salmones Chaicas

& AquaChile
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Innovacion

HARMONIOUSLY RAISED FISH

VERLASSO
<
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Innovacion

www.verlasso.com

Asociacion con Du Pont para crear un
salmoén demostrablemente sustentable,
cultivado en balance con el medio
ambiente.

Salmon sano y vital, que no tomara mas de
lo que necesita de la naturaleza para ser
cultivado.

Un salmoén que creara una nueva
categor2a en Acuiculturaeée.
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http://www.verlasso.com

Innovacion

freshdirect. " Q= 0=

g FRUIT - VEGETABLES - MEAT ¢ SEAFOOD - DELI - CHEESE + DAIRY

WHAT'S GOOD - ORGANIC - LOCAL - KOSHER - RECIPES

DELIVERY
IMFD

QU TOUR T
SHOP ACCOUNT HELP

4-MINUTE-MEALS - READY TO COOK - HEAT & EAT - BAKERY « CATERING

PASTA - COFFEE - GROCERY - HEALTH & BEAUTY - BUY BIG - FROZEN - WINE

SEAFOQOD

annma | CamE Ln=tPrapged Fish Laar-HarTry Saato]
Loipier | Mugssty | SnetPregped Sheimsh  Acsdv-bo-Gril Kabols & Cakes
S | Qs | Eamiefacks S Szzpanl

-1 Speciaty | How To Cooi It Doaan-Frisndgh Saathod

SALMON

Harmoniously Raised
Salmon
Salmon, Famm-

N compare by: Sustsinshility -

@ VERLASSO

HARMONIOUSLY RAISED SALMON

Verlasso offers a more consciously farmed salmen
that meets high standards of taste and quality.

“‘. Click here to l&arn mire

—

%k i %k
i g o
Verlasso Verlasso Verlasso
Farm-Raised Farm-Raised Farm-Raised
Salmon Steak Salmon Fillet Salmon Fillet
516.99/Ib Eamily Pack 516.99/lb
514.99/lb
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SHOP LOCAL

Wi support over 60
local Tarms and artisans

I Subictal: 50.00 I

Check Out

Product Request?
Click Pere.
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Consolidacioén

Capacidad de consolidacién comprobada

Toneladas brutas

180.000

160000

140000

120,000

100.000

80000

60000

40.000

20,000

+ Sudmars (Chortos)

« Aqualinnovo [1+07)
+ 50% Alliec Pargua

Auqllsl-:imas
» 60% Salmones Chile S.A.
» Pesquera Palacios SA.
» Saimones Alsrales SA.
+ §0% Robinson Crsoe S.A.

Tilapia » §0% Grupa ACI (Tilapia)

B Apquisicion de

de agua duice) Antarhsn 5.4

» 40% 5. Maullin

fex R. Crusoe)

= Aumenin

participackin
en GACI

Fusion

Zalmanes

Paciico Sur y

AquaChile 5.A I

- Adquisicion E| Pelon
- Adquisicion 33%de
Salmones Chiloe

« Blomar. nuevn sacio
en planta de alimentos

» Ressineciacian
financiera

» Aumentn
Partiipacion
GACI [30%)

|I|l

1985 200z 2006 2007
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Asociaciones Recientes

QPN

Biomar en Costa Rica

SPF

& AquaChile
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